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‘Otmar Kastner:
,Wir Menschen
sind und leben
Begeisterung.”
Katharina Fréschl-RoBboth

Es lebe die Begeisterung
Anleitung. Wirtschaftskabarettist Otmar Kastner erklirt, warum Child-
hood Oriented Management eine durchaus ernst gemeinte Sache ist.

VON MICHAEL KOTTRITSCH

an sollte sich nicht tduschen
M lassen: Es mag im ersten Mo-
ment geradezu infantil er-
scheinen, wenn von Childhood Ori-
. ented Management, der ,Unterneh-
mensfithrung mit den Augen des
Kindes, die Rede ist. Und wenn der
(Wirtschafts-)Kabarettist, Keynote-
Speaker und Trainer Otmar Kastner
diese Denkschule in seinen Pro-
grammen mitunter Klamaukhaft pra-
sentiert, dannist das zwar iiber weite
Strecken lustig und lustvoll - und
doch ernst gemeint.
~ Denn seine Botschaft lautet: ,,Wir
" Menschen sind und leben Begeiste-
rung“ In seinem Buch ,Erfolg
braucht Begeisterung!“ zeigt er auf,
was er unter den Qualititen der Be-
geisterung versteht: Lebendigkeit,
Leichtigkeit, - Lachen, Offenheit,
Kreativitit, Spielen und Zusammen-
arbeit, Und er vermittelt mit einer
Toolbox, wie Begeisterung einen
Platz im (Unternehmens-)Alltag
finden kann.

Das sei auch notwendig, denn
diese kindliche Begeisterung werde
Menschen im Laufe der Zeit abtrai-
niert. Und sie gehe verloren, weil
_wir als Mensch zum Objekt werden.

Spitestens in der Schule, wo wir
dann bewertet werden: Wie gut und
wie schlechtbist du? Spitestens dann
werden wir nicht mehr als Mensch
wahrgenommen. Und im Beruf
miisse man ‘in erster Linie funktio-
nieren.

Kastner aber ist iiberzeugt, dass
die Begeisterung nicht verschwinde,
man miisse sie nur ,wieder lebendig
machen®. Fiir ihn sei ,,Begeisterung
ein Grundzustand. Fiir mich ist sie
eine Kraft, die mich Widerstdnde,
Hiirden, Probleme tiberwinden ldsst.
Das heifit, das ist eigentlich die Kraft,
die mich zum Erfolg bringt.“ Ent-
scheidend sei, sich fiir den Weg zu
begeistern, dann sei es wahrscheinli-
cher, auch das Ziel zu erreichen -

_quasi nebenher.

~ Was im Unternehmen dabei un-
terstiitze, die Begeisterung wieder zu
wecken, sei Wertschitzung. Bei
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einem Training in einem Unter-
nehmen animierte er die Mitarbei-
tenden: ,Jmmer, wenn du in die
Firma kommst, ist das Erste, das du
machst: Du machst jemanden an-
deren in deinem Team grofier. Indem
du ein Kompliment aussprichst.
Wofiir auch immer.“ Das hebe die
Energie, und es entstehe ein Strahlen
in diesem Team. ,Und dieses
Strahlen entfacht Begeisterung.”

An sich selbst arbeiten

Der Schliissel in der heutigen Unter-
nehmenswelt fiir ihn ist, die ,Men-
schen an die Begeisterung zu erin-
nern“. Das funktioniere iiber Wert-
schitzung, aber auch ,dartiber, zum
Beispiel ein Journal zu fiihren“ tiber
das eigene Ego genauso wie die ei-
genen Schwichen. Das sei unab-
hiingig davon, ob man eine gute Aus-
bildung genossen oder aktuell einen
Job habe oder nicht. ,,Jeder Mensch
hat diese Begeisterung in sich. Wenn
man anfingt, an sich zu arbeiten,
wird man merken: Moment einmal,
da ist eine Kraft in mir, ein Ausdruck,
den kannte ich noch gar nicht.“ Dann .
werde man zu einem gefragten Men-

~ schen, weil man eine Fithrungskraft

sei - eine Person, die sich selbst

fithren kann.




